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Formula 1

Clausola statutaria che disciplina la nomina dell’organo amministrativo

Art. … Consiglio di Amministrazione – Nomina – Durata – Sostituzione

1.La Fondazione è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 4 a 7 membri come previsto
al successivo punto 2.
2. Il Fondatore provvede alla nomina di 4 membri.
Gli altri 3 membri sono nominati per cooptazione dai Consiglieri nominati dal Fondatore,su designazione di ….
In relazione a quanto sopra i membri nominati dal Fondatore,di volta in volta,entro 60 giorni dalla loro relativa
nomina, a maggioranza degli stessi, redigeranno una graduatoria degli enti di cui sopra, sulla base della quale
interpellare gli stessi al fine di richiedere la designazione dei membri di loro competenza.
Pertanto nel caso in cui uno dei primi tre enti in graduatoria non provvedesse alla nomina, secondo quanto in
seguito stabilito, verranno interpellati gli altri enti secondo l’ordine della graduatoria stessa, fino ad ottenere la
designazione di tre membri.
Nel caso in cui nessuno dei detti enti provvedesse alla designazione, o gli enti stessi vi provvedessero in nume-
ro inferiore a 3, il Consiglio si intenderà definitivamente composto dai membri effettivamente nominati.
La richiesta agli enti come sopra individuati, secondo l’ordine della graduatoria redatta, sarà effettuata dal Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione.
L’ente interpellato dovrà comunicare la designazione entro 60 giorni dalla ricezione della relativa richiesta.Nel
caso in cui l’ente interpellato non effettui la designazione entro detto termine, il Presidente invierà analoga ri-
chiesta ad altro ente sempre seguendo l’ordine della graduatoria, fino ad ottenere la designazione di tre mem-
bri o ad esaurire la graduatoria stessa.
Nel frattempo il Consiglio di Amministrazione sarà regolarmente funzionante con il numero di membri nomi-
nato.
3. I Consiglieri nominati dal Fondatore durano in carica tre esercizi e precisamente fino all’approvazione del
conto consuntivo relativo al terzo esercizio del loro mandato.
Gli altri consiglieri nominati su designazione degli enti sopra indicati scadranno con i consiglieri nominati dal
Fondatore.
I consiglieri sono rieleggibili.
4. Se nel corso del triennio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o più degli amministratori:
• se l’amministratore venuto meno è stato nominato dal Fondatore, questo provvederà alla relativa sostituzione;
• se l’amministratore mancante è stato nominato su designazione di uno degli enti di cui al precedente pun-
to 2., gli amministratori in carica provvederanno alla sua sostituzione secondo la procedura di cui allo stesso
punto 2.
I Consiglieri così nominati in sostituzione di quelli venuti meno rimarranno in carica sino a scadenza del Con-
siglio.

Onlus

La struttura organizzativa 
di una fondazione Onlus
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Formula 2

Clausola statutaria che disciplina la nomina dell’organo amministrativo

Art… – Consiglio d’Amministrazione

Il Consiglio d’Amministrazione è composto da 9 membri.
Il Consiglio è nominato senza vincolo di mandato da un COMITATO DI NOMINA che opererà sulla base di un
regolamento approvato dal Consiglio stesso ed è composto dalle seguenti autorità:
- il Prefetto della Provincia di …
- il Presidente della Provincia di …
- il Vicario Episcopale di …
- il Presidente della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura della Provincia di …
- il Sindaco del Capoluogo della Provincia di …
- il Rappresentante dell’Ente Fondatore
I membri del Consiglio d’Amministrazione durano in carica 3 esercizi e scadono con l’insediamento del nuovo
consiglio.
I membri del Consiglio d’Amministrazione possono essere confermati.
Le cariche dei membri del Consiglio di Amministrazione sono gratuite, salvo i rimborsi delle spese sostenute e
preventivamente approvate dal consiglio stesso.

Formula 3

Verbale del consiglio di amministrazione/consiglio direttivo che nomina il presidente

Il… alle ore … si è riunito a.., in via …, il consiglio di amministrazione/consiglio direttivo della … Fondazione
………Onlus per deliberare sul seguente

ordine del giorno
nomina del presidente

Sono presenti gli Amministratori Sigg.:.....,.....
Assente il Collegio Sindacale nelle persone dei sigg.: dott......, Presidente; dott...... e rag......, Sindaci Effettivi1.
Per unanime designazione degli intervenuti,assume la presidenza della riunione il il sig...... il quale,su invito dei
convenuti, chiama il dott...... a fungere da segretario.
Il Presidente, constatata la validità della riunione perché totalitaria, invita i presenti a deliberare sugli argomen-
ti posti all’ordine del giorno.

1. Sull’unico punto all’ordine del giorno il Presidente espone come, dopo la nomina del Consiglio di Ammini-
strazione da parte dell’assemblea tenutasi in data …, occorra procedere alla nomina del presidente del consi-
glio di amministrazione.
Il Consiglio, dopo breve discussione ed astenutosi l’interessato, all’unanimità delibera:
– di nominare Presidente il sig....... conferendo allo stesso i poteri di cui all’art...... dello Statuto Sociale.

Null’altro essendovi da deliberare la seduta viene tolta alle ore.....previa stesura,lettura ed approvazione del pre-
sente verbale.

Il segretario Il presidente
(....................) (......................)

1 La presenza del collegio sindacale è solo eventuale.
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Formula 4

Clausola statutaria che disciplina le competenze del presidente

Art. … (Presidente)
Il Presidente del Consiglio di amministrazione:
• convoca e presiede le adunanze del Consiglio di amministrazione;
• provvede all’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione;
• adotta provvedimenti d’urgenza sulle materie indicate nel precedente articolo nove riferendone al Consiglio
per la ratifica nella prima successiva adunanza.
Al Presidente spetta la legale rappresentanza della Fondazione e la firma in qualsiasi atto ed in qualsiasi sede.
In caso di assenza, il Vice Presidente sostituisce ad ogni effetto il Presidente in tutte le sue attribuzioni.

Formula 5

Convocazione del consiglio di amministrazione2

Egregi Signori componenti
il consiglio di amministrazione 
il collegio sindacale 
loro indirizzi

Oggetto: convocazione del consiglio di amministrazione 

Egregi Signori,

a norma dell’art. ...dello statuto il consiglio di amministrazione è convocato il giorno … alle ore …,… presso la
sede sociale oppure …, in... n. ……, per discutere sul seguente ordine del giorno

……
ed assumere le deliberazioni conseguenti.

In caso di impossibilità a partecipare in ogni modo alla riunione …., invito cortesemente a giustificare l’as-
senza.

Si inviano in allegato: ….
Cordiali saluti.

Il presidente del consiglio di amministrazione
(........................)

2 Si ricorda che nella prassi l’organo amministrativo viene variamente denominato (es. consiglio direttivo, giunta ecc.)
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Formula 6

Clausola statutaria che disciplina le competenze dell’organo amministrativo

Art. … (Competenze)
Sono di competenza del Consiglio di amministrazione gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione.
In particolare, a titolo esemplificativo e senza che ciò costituisca limitazione, spettano ad esso:
a) la programmazione anno per anno dell’attività sociale;
b) alla formazione alla approvazione del bilancio preventivo e del bilancio consuntivo;
c) l’organizzazione di convegni, congressi, giornate di studio, seminari;
d) l’approvazione delle convenzioni con le istituzioni operanti nel settore (…);
e) la nomina del direttore, del segretario generale, di procuratori, di funzionari e di dipendenti;
f) le deliberazioni sulla destinazione dei fondi patrimoniali;
g) le deliberazioni sugli acquisti e sulle vendite immobiliari, sull’accettazione di liberalità, sull’assunzione d’ob-

bligazioni, sulle operazioni ipotecarie, cancellazioni, rinunce, surroghe o postergazioni d’ipoteche;
h) le deliberazioni sugli interventi in altri enti o società di qualsiasi tipo;
i) l’approvazione dei regolamenti per il funzionamento dei servizi amministrativi e contabili;
l) le modifiche statutarie;

Formula 7

Verbale del Consiglio di amministrazione generico

L’anno…….., il giorno…….. del mese di………presso la sede di……….………si è riunito il Consiglio di ammi-
nistrazione/ Consiglio Direttivo della FONDAZIONE…….…………… per discutere e deliberare sui seguenti ar-
gomenti all’ordine del giorno:

1) …………………
2) ………………...
3) ………………...
4) varie ed eventuali

Il Presidente accerta la presenza dei seguenti consiglieri……;……….;………; ecc.
Sono assenti giustificati i Sigg. ……..;……..;………;

Assistono i Sigg. …..;…….;…..; ecc. membri del Collegio dei Revisori3.

Il Presidente constatata la presenza di consiglieri in numero legale, dichiara aperta la seduta e chiama a funge-
re da segretario il Sig. …..

Il Presidente passa ad illustrare i punti posti all’ordine del giorno ……….

Il Consiglio, dopo ampia discussione, all’unanimità delibera:
1) ………
2) ………
3) ………
4) ………

Null’altro essendovi a deliberare la seduta è tolta alle ore …..;previa stesura,lettura e sottoscrizione del presente
verbale.

Il segretario Il presidente
(....................) (......................)

3 Se previsto dallo statuto.



ASPETTI ISTITUZIONALI n . 2/2006

91

no
n

Formula 8

Verbale del Consiglio di amministrazione che predispone il bilancio

Il… alle ore … si è riunito a.., in via …, il consiglio di amministrazione/consiglio direttivo della … FONDAZIO-
NE ………ONLUS per deliberare sul seguente

ordine del giorno:

– Approvazione del bilancio chiuso al …;
– Varie ed eventuali.
Sono presenti i membri del Consiglio di amministrazione/Consiglio direttivo Signori:
– …, Presidente del Consiglio di amministrazione;
– …, Consigliere;
– …, Consigliere;
– …, Consigliere;
– …, Consigliere;
Assume la presidenza della riunione, ai sensi di legge e di statuto, il Signor …, il quale con il consenso del Con-
siglio chiama ad assolvere alle funzioni di segretario per la redazione del presente verbale, il Signor … che ac-
cetta.
Il Presidente constata e fa constatare ai presenti la validità della riunione e passa alla trattazione degli argomenti
posti all’ordine del giorno.
Rende noto lo stato patrimoniale, il conto economico e la relazione sociale al bilancio (da sostituire con la di-
citura rendiconto di gestione) che compongono il bilancio chiuso al … e dal quale risulta un avanzo/disavanzo
di euro … (+/-). Dopo ampia ed esauriente discussione il Consiglio ad unanimità di voti 

Delibera

di approvare il bilancio al… (evidenziare la volontà di chi non è d’accordo, in quanto ha riflessi sulla respon-
sabilità della scelta presa).
Non essendovi altro da deliberare e nessuno che chieda di intervenire, letto ed approvato il presente verbale, la
riunione è tolta alle ore ….

Il segretario Il presidente
(....................) (......................)
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Nomina, struttura e funzioni
dell’organo amministrativo 
di una fondazione Onlus

di Sebastiano Di Diego*

L’unico organo indispensabile in una fondazione è
quello amministrativo;organi ulteriori,pur non es-

sendo obbligatori,possono essere previsti dallo statuto.

Nomina 
La fondazione è gestita da uno più amministratori no-
minati, anche a vita, con i criteri prescritti dall’atto di
fondazione.
In particolare, può essere lo stesso fondatore a desi-
gnare la persona o le persone cui spetta la carica di
amministratore (v. Formula 1 a pag. 87), ovvero a riser-
vare a se stesso o ai suoi eredi tale carica.
La nomina degli amministratori può anche essere ri-
messa dall’atto costituivo a terzi, in particolare ad enti
pubblici o privati, oppure a persone che ricoprono de-
terminate cariche; oppure ancora può essere previsto
che la carica di amministratore spetti automatica-
mente a chi è titolare di certi uffici (si pensi ad
esempio ad autorità politiche o religiose che operino
negli stessi campi in cui opera la fondazione) (v. For-
mula 2 a pag. 88).
Non solo le persone fisiche,ma anche quelle giuridiche
possono essere amministratori di fondazioni: in questo
caso gli amministratori effettivi saranno quindi gli am-
ministratori della persona giuridica designata ad am-
ministrare.
Se l’atto di fondazione non provvede, o le sue disposi-
zioni non possono attuarsi,gli amministratori sono scel-
ti dall’autorità amministrativa.

Struttura
Nelle fondazioni l’organo amministrativo è di regola
formato da una pluralità di amministratori, che for-
mano il Consiglio di amministrazione.
Gli amministratori, in base a quelle che sono le previ-
sioni statutarie, possono essere tenuti ad operare con-
giuntamente o disgiuntamente, oppure collegialmente
secondo il principio della maggioranza.
Nel caso in cui agiscano collegialmente (consiglio di
amministrazione,consiglio direttivo,giunta ecc.),la loro
attività è coordinata da un presidente, nominato dallo
stesso consiglio di amministrazione (v. Formula n. 3 a
pag.88), a meno che non vi abbia già provveduto il fon-
datore o lo statuto.
Tra i compiti istituzionali del presidente vi è quello di
convocare il consiglio (v. Formule n. 4 a pag. 89 e n. 5 a
pag. 89).

Funzioni
Mentre nelle associazioni gli amministratori sono vin-
colati dalle attribuzione dell’assemblea,nella fondazio-
ne gli amministratori sono i soli arbitri della gestio-
ne (v. Formule 6 e 7 a pag. 90 e 8 a pag. 91).
Essi determinano a proprio piacimento i criteri più op-
portuni per la destinazione del patrimonio allo scopo e
ad essi soltanto è affidata l’esecuzione dell’atto di fon-
dazione.
Sono, però, vincolati nel disporre dei beni al persegui-
mento dello scopo stabilito dal fondatore e non posso-
no modificare la destinazione del patrimonio.

Controllo dell’autorità governativa
In ogni caso, il controllo sul loro operato non può esse-
re fatto né dal fondatore né dalla autorità governativa,
se non nei limiti dell’art. 25 c.c.
La norma consente il controllo dell’autorità governati-
va nei limiti del sindacato di mera legittimità: pos-
sono essere annullate le delibere che violino la legge,
lo statuto ovvero siano difformi dallo scopo della fon-
dazione.
L’invalidità delle delibere, comunque, non pregiudica i
diritti acquisiti dai terzi in buona fede.
Per quanto riguarda la responsabilità e il potere di rap-
presentanza, le norme (artt. 18 e19 c.c.) sono comuni a
fondazioni e associazioni e sono già state esaminate.

Nell’articolo sono riportate le
disposizioni che disciplinano il
funzionamento dell’organo
amministrativo di una fondazione Onlus.
In particolare, attraverso il rinvio a
specifiche formule sono analizzate le fasi
più rilevanti del procedimento attraverso
il quale viene a formarsi la volontà
dell’ente.
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* Dottore commercialista in Ancona.


